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Introduccion

El presente andlisis se basa en la investigacion que el DANE adelanta
sobre el empleo y remuneracion a la fuerza de trabajo en las empresas
petroleras que operan en el pais.

El andlisis consiste en una lectura relativamente global de la informa-
cion estadistica bdsica arrojada por la investigacién, mediante algunos
cdlculos aritméticos de relaciones de las variables mismas en el tiempo
y de las diferentes variables entre si. Esta lectura trata de hacerse en un
marco macroeconémico que permita ubicar a la industria petrolera en
el conjunto de la industria manufacturera y —a través de ello— en la
economia colombiana. De igual manera se trata de situar la remunera-
cién a los trabajadores petroleros en el proceso inflacionario del pais y
en la capacidad negociadora de los sindicatos. Todo esto con el fin de
facilitar la comprension de los indicadores laborales del sector.

De acuerdo con la nueva politica editorial del DANE en el sentido de
diferenciar las publicaciones segin su tipo de informacién, el Boletin
de Estadistica 2 de abril—junio de 1985 publicd las series estadisticas de
esta investigacion, correspondientes a los afios 1977 a 1984 ( I semes-
tre). Quedaba entonces por publicar el anilisis de estas series, lo que se
hace en esta segunda entrega de TEMAS laborales !

3 P primera entrega de Temas laborales correspondid al estudio de Ledn, Alejandro y Mal-
donado, Héctor: Situacién del desempleado en Medellin y su drea metropolitana y en Bogotd,
D.E.: Caracteristicas principales. Julio 1984, DANE TL 1.
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Capirtulo I
La ocupacion en las empresas petroleras

y en la industria en los afios
1977—-1984

La importancia cuantitativa de la ocupacion en la industria petrolera es
relativamente pequefa frente a otras agrupaciones industriales, a las
otras ramas de actividad econdmica y en el conjunto de la economia
colombiana. El personal ocupado en la produccién de derivados del
petroleo ha pasado del 0.620/0 al 10/0 de la ocupacion total de la in-
dustria manufacturera entre los primeros afios 70 y los primeros anos
80 !, y esta participacion no se eleva a mis del 20/0 si se contabilizan
todos los trabajadores de las empresas petroleras.

Sin embargo, la ocupacion en la industria petrolera presenta un movi-
miento bastante autonomo y relativamente independiente de los mo-
vimientos del empleo en la industria manufacturera y en las otras acd-
vidades economicas; en particular, en lo que va corrido de los afios 80,
la ocupacion de empleados y obreros de la industria de derivados del
petroleo se ha incrementado frente a los decrecimientos del empleo en
todas las demds agrupaciones industriales 2.

El ciclo de crecimiento de la ocupacién en las empresas petroleras
continia siendo-irregular en los altimos afios 70 y en los comienzos de los
80. Su ritmo de crecimiento cambia ripidamente de un afio a otro, fluc-
tuando entre tasas relativamente bajas en los afios 78, 80y 82 (3.50/0,
70/0 y 1.50/0, respectivamente) y alin negativas como en el afio 83
(—5.80/0), a tasas bastante altas en los afios 79 y 81 (del 180/0 al
200/0).

Se diferencia claramente este Gltimo ciclo de la ocupacion del observa-
do en los afios 70 y 76 3 "por la finalizacién del relativo estancamiento
y las elevadas tasas de crecimiento. Estas Gltimas han permitido a las
empresas petroleras pasar de niveles de ocupacion relativamente bajos
y estables (10 mil a 11 mil trabajadores) en el primer ciclo, a 18 mil
y 19 mil trabajadores en estos Gltimos afios (ver grafico 1) 4.

1 DANE. Industria manufacturera 1982. Bogotd, Sep. 1984 pig. 498.
Muestra Mensual Manufacturera, cuadro 2 pp. 179-198,

2 DANE. Boletin Mensual de Estadistica No. 382, mayo 1983.
3 Ver “Empleo y salario en la industria petrolera 1975~1976” Boletin Mensual de Estadistica
DANE No. 310. mayo 1977 pp. 81-104.

4 Ver: DANE Empleo y salarios en las empresas petroleras, Boletin Mensual de Estadistica
No. 2 abril—junio 1985 pp. 154-156.
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Miles de trabajadores

» Grifico 1
Personal ocupado en las empresas petroleras,
por categoria ocupacional
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FUENTE: DANE-- Empleo y salarios en las empresas petroleras 1977—1984,
BE 2, p. 154.
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Tal comportamiento de la ocupacion en las empresas petroleras en estos
Gltimos afios contrasta con el observado anteriormente en las mismas y
con el registrado en la industria manufacturera. En primer término,
mientras la ocupacion en la industria manufacturera se estanca hacia
1977 con incrementos muy pequefios de 0.20/0 de empleados y 1.90/0
de obreros, la industria de derivados del petroleo aumenta su nivel
de ocupacion en 6.90/0 y 5.60/0 obreros 1. Estos incrementos son to-
davia mayores en el total de las empresas petroleras, con la particula-
ridad que en este afio se comienza a transformar la tendencia en el cre-
cimiento hacia una mayor participacion obrera. Este hecho es impor-
tante porque contradice la tendencia general de la ocupacion en la in-
dustria manufacturera hacia una cada vez mayor participacion del per-
sonal calificado como empleados.

En 1978 la ocupacion en la industria manufacturera continia en su fa-
se de estancamiento con incrementos del 2.1o/0 para empleados y
1.40/0 para obreros. Las empresas petroleras en su conjunto presentan
el menor crecimiento. de la ocupacion en este Gltimo periodo con
1.40/0 de empleados y 5.70/0 de obreros (cuadro 1). Tal comporta-
miento de la ocupacion se corresponde perfectamente con el desarrollo
de la produccion. La agrupacion de derivados del petroleo presenta un
grave decrecimiento en la ocupacion obrera (—7.70/0) que no logra
ser compensado con el aumento de los empleados (5.50/0) 2.

En 1978 la cantidad de petroleo crudo extraido de pozos nacionales
registro uno de los niveles mas bajos —47.7 millones de barriles (de 42
galones USA)— que significo solo el 600/0 del extraido en 1970. A esto
se adiciond un relativo estancamiento de la produccion de petroleo re-
finado, que venia desde 1972 entre los 56 y los 60 millones de barriles
(de 42 galones USA) 3.

En 1979, en el marco de una ligera reactivacion de la ocupacion en la
industria manufacturera que favorecid6 mas al grupo de empleados
(3.50/0) que al de obreros (2.10/0), la agrupacion derivados del pe-
troleo contd con 10.20/0 empleos adicionales: 2.10/0 mas de emplea-
dos y 15.80/0 mas de obreros ¢. Este gran incremento se reflejo en el

1 DANE, BME 323, junio 1978; MMM cuadro 2 p. 65.
2 DANE, BME 332, marzo 1979; MMM cuadro 2 p. 64.

3 Ministerio de Minas y Energia en Revista del Banco de la Repiblica de Nov. 1982, enero
1980 y enero 1981.

4 DANE, MMM en “Evolucidn reciente de la economia colombiana’ BME 358.



(promedios mensuales) en las empresas petroleras

Cuadro 1
Variaciones anuales y porcentuales del personal ocupado

1977—1984 (1. Seni)

Total general Directivos y empleados Obreros y operarios
19761977 6.7 64 8.7 1.8 09 6.7 11.2 11.0 15.7
1977-1978 3.6 30 85 14 03 7.3 5.7 53 11.6
1978—-1979 184 19.6 84 0.2 1.5 - 70 34.8 34.0 462
1979—-1980 6.9 7.1 48 - 09 - 0.02 - 6.1 12.1 11.5 21.8
19801981 19.7 19.0 25.5 1.9 - 18 240 30.2 304 27.1
19811982 1.5 2.0 -34 6.4 5.9 88 - 038 0.5 - 17.6
19821983 - 58 - 6.6 _ 1.0 -17 - 20 6 - 179 8.5 2.5
19831984 (I. Sem) 9.5 10.0 54 38 3.4 5.8 12.6 13.1 4.7

FUENTE: DANE, Ethleo y salarios en las empresas petroleras
1977-1984. Cuadro 1 B E 2 abril—junio/85 pdg. 154.

SYW3l ¢t
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conjunto de las empresas petroleras en la elevacion de su nivel de em-
pleo en algo mas del 180/0, constituido exclusivamente por el personal
obrero (34.80/0) (cuadro 1). Esto corresponde al comienzo de la reac-
tivacion de la produccion petrolera que no solo permite sustituir las
importaciones del crudo sino que hace aumentar sensiblemente las ex-
portaciones de fuel—oil ! .

En 1980, los minimos crecimientos del personal de empleados de las
empresas petroleras que se venian repitiendo desde 1977, se convierten
en disminucion neta de este grupo de ocupacion (— 1.00/0) a pesar del
incremento de mas del 50/0 de estos trabajadores en la agrupacion de
refinacion petrolera, mientras se contin@a el notable incremento de per-
sonal obrero (120/0). Se logra asi un aumento total del personal ocupa-
do en las empresas petroleras de cerca del 7o/0 (cuadro 1), un poco in-
ferior al _establecido enla agrupacion de derivados del petroleo
(8.70/0) 2. Lo importante aqu{ es anotar que tales movimientos se dan
en el marco de una disminucién del nivel de empleo en la industria ma-
nufacturera que afecta especialmente a los obreros (— 2.10/0) ¥ 37 Asi-
mismo, estos movimientos en la ocupacion se asocian con la producc1on
de derivados del petroleo, cuyo valor real se ha incrementado en el afio
80 en 8.80/0 %

Dos movimientos contradictorios de la ocupacion en las empresas pe-
troleras se presentan en 1981. De un lado, la ocupacion en el conjunto
de las empresas tiene el maximo crecimiento de estos Gltimos afios
(19.70/0) y se da casi totalmente entre el personal obrero (cuadro 3),
lo cual parece asociarse con la continuacion en este afio de importantes
crecimientos en el valor real de la produccién 5 de derivados del petro-
leo (12.70/0) y en la produccion de petroleo crudo que pas6é de 45.9
millones de barriles (de 42 galones USA) a 48.8 millones de barriles 6.
De otro lado —sin embargo— la ocupacion en la produccion de deriva-
dos del petroleo disminuye en 8.50/0 (suméindose la tendencia general
en la industria manufacturera) 7, lo cual permite observar un aumento
lmportante de la productividad de los trabajadores en esta rama indus-

1 ver 1.C. Turbay A. Memorias de un cuatrienio 1978—1982 p. 152.

2 DANE,MMM. BME No. 358, mayo 1981 pp. 167 y 168.

3 Ibid

4 Ibid

5.A precios de 1974 base del indice de produccion real de 1a MMM.

6 Ministerio de Minas y Energfa, en’Revista Banco de la Repiiblica Nov. 1982 p. 113.
7 DANE, MMM. BME 370 mayo 1982, p. 125.
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Después del gran salto de la ocupacion petrolera en el afio 81, esta se
estabiliza en 1982 con un minimo crecimiento (1.50/0), favorable para
los empleados (6.40/0) y negativo para los obreros (— 0.8) (cuadro 1).
Este crecimiento y particularmente el de la agrupacion de derivados del
petroleo (3.30/0) es importante porque constituye casi la Gnica excep-
cion a los decrecimientos generalizados de la ocupacion en la industria
manufacturera (— 5.00/0) !~ De igual manera es importante el continuo
crecimiento de la productividad de los trabajadores en este sector de la
economia, ya que a pesar del poco aumento de la ocupacion, la produc-
cion de petroleo crudo paso de 48.8 millones de barriles (de 42 galones
USA) a 51.7 millones de barriles 2. En menor proporcion crecid la pro-
duccion de derivados del petroleo al pasar de 62.3 millones de barriles
a 63.2 millones 3 lo cual constituye —de todas maneras—- una excepcion
notable a la recesion generalizada de la industria manufacturera en el
afio 82 y —por lo menos— la conservacion de la alta productividad lo-
grada en esta actividad.

La profundizacién de la recesién econdmica en 1983, que continud
mostrando decrecimientos de la produccién industrial en casi todas las
agrupaciones vuelve a tener una excepcion en la produccion de deriva-
dos del petroleo que —lejos de disminuir se eleva a los 68.4 millones de

barriles (de 42 galones USA) representados en su mayor parte por gasoli-
na motor y fuel oil que junto con los quimicos, petroquimicos y otros,
productos de la refineria crecieron con mayor rapidez en este afio 4

Tal nivel de produccion de petréleo refinado, solo fue posible mediante
el incremento simultineo de la produccion de petroleo crudo que llegd
en este aino a los 55.5 millones de barriles, en un claro proceso de recu-
peracion de los mayores niveles alcanzados en los 6 primeros afios de la
década de los 70 5.

A lo que no pudieron sustraerse las empresas petroleras fue a los decre-
cimientos generalizados de la ocupacion en la industria y en la econo-

1 DANE, MMM. BME 382 mayo 1983, p. 179.

2 MINMINAS, en Revista del Banco de la Reptblica, Feb. 1983, p. 115.

3 tbid ‘
4 B.dela R. Revista del Banco de la Republica, Dic. 1984, p.127.

5 DANE, Colombia Estadistica 1985, p. 473.
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mia nacional. En este afio 83, las empresas petroleras licenciaron el
5.80/0 del personal, disminucién que afect6 principalmente a los obre-
ros y operarios en cerca del 8o/0 (ver cuadro 1). En particular la indus-
tria de derivados del petroleo producidos en refineria disminuyo su
personal en 3.30/0, siendo los obreros los mas afectados en 4.40/0 !
Nuevamente es importante ver aqui la relacion entre la mayor produc-
cion y la menor ocupacibn en las empresas petroleras, que sugiere una
mayor elevacion de la productividad de los trabajadores de este sector.
Pero de igual manera es importante ver que simultaneamente a esta dis-
minucion- relativa del personal ocupado en este afio se da un aumento
del nimero de trabajadores de contratacion temporal o transitoria que
consolida ain mas este fendmeno ya permanente, propio de la estructu-
ra ocupacional de la industria petrolera. Es ya la cuarta parte de los tra-
bajadores los que soportan este tipo de contratacion y cerca del 30o/o0 de
los obreros los que se hallan en esta condicion 2, Esta caracteristica de
transitoriedad, sinbnima de inestabilidad laboral, impone condiciones
discriminatorias en la ocupacién y la remuneracion, a pesar de los
esfuerzos de los sindicatos petroleros por mantener a estos trabajadores
temporales dentro de sus convenciones colectivas. 3.

En 1984 'la produccion de petroleo crudo y derivados del petroleo con-
tinGla increméntandose, logrando arrastrar los niveles de empleo que du-
rante el primer semestre ya han aumentado en 9.50/0 el total de traba-
jadores y en 12.60/0 los obreros y operarios (cuadro 1).

1 DANE, BME 396 julio—agosto 1984, p. 117.
2 Ver: DANE, Empleo y salarios. op. cit. cuadro 4 pag. 159.

3 Ver los articulos 20. 30. y 4o., con sus respectivos pardgrafos, de las convenciones colecti-
vas del trabajo ECOPETROL — USO.
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Capitulo I1
La ocupacioén en las actividades

de las empresas petroleras

La estructura de la ocupacion por actividades en la industria petrolera,
se modifica de manera apreciable en los Gltimos afios de la década del
70 y —sobre todo— en los primeros afios 80. La exploracion —extrac-
cion que venia presentando una tendencia a la disminucioén de la ocu-
pacion desde 1973, muestra en este Gltimo periodo el mayor dinamis-
mo en la generacion de empleo hasta recuperar la participacion que tu-
vo en el empleo total de las empresas petroleras en los anos 70, 71, y
72 (400/0 a 420/0). Sin embargo, el decrecimiento en la ocupacion del
aflo 83 y el lento crecimiento en el afio 1984 ha disminuido la parti-
cipacion de esta actividad en el conjunto de la ocupacion de la indus-
tria al 330/0y 310/0. De algo mas de 4 mil trabajadores en la década
del 70, la exploracion —extraccién ocupa en los afios 80, 6 mil, 7 mil
y 8 mil trabajadores, la mayor parte de ellos (730/0 a 820/0) en la ex-
traccion !. Son los obreros y operarios los que mis aumentan en esta
«ctividad duplicando su nimero en 1980 y 81 respecto de 1977 y 78,
lo cual va acompafiado de un crecimiento importante del niimero de
empleados \de un poco menos de 2 mil en los Gltimos afios 70 o mas de
2.500 en los primeros afios 80 (ver cuadro 2 y grafico 2).

Tal desarrollo acelerado de la ocupacion en la exploracion —extraccion
se deriva de la politica petrolera que se implementa a partir de 1978. Se
pr1v1legla en esta nueva politica los trabajos de exploracion y produc-
cion, a los cuales se destino cerca del 500/0 del valor total de las in-
versiones en el sector de hidrocarburos, que sumaron de 1978 a 1982
(incluyendo lo presupuestado para este tltimo afio) $63.305.3 millones.
Esto significo aumentar el valor de las inversiones en la actividad explo-
ratoria y de produccién de 2.200.1 millones de pesosen 1978 2 15.113.3
millones de 1982 2,

1 1a desagregacion de la actividad exploracion—extraccion ha sido posible mediante la apli-
cacion del nuevo formulario P—300.02. Por esto, esta informacion parte de 1981. Lo mismo
sucede con Ia administracion, que aunque no es actividad de la industria petrolera, puede
aislarse ahora con el fin de depurar aftn m4s la informacién sobre actividades. En razon a la
estimacién del personal ocupado en administracion, varian las cifras por actividad de los cua-
dros 6 y 7. El primero permite una comparabilidad con series anteriores y el 7 una aprecia
cién sobre el. volumen de personal en adminjstracion.

Ver. DANE. Empleo y salario... op. cit. BE 2,p. 163.

2 Julio César Turbay Ayala Hechos y Cifras Edt. Presencia, Bogota 1982. pp. 101 y 102.
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Cuadro 2
Personal ocupado, por actividades de las empresas petroleras,
segiin posicion ocupacional

1977-1982
Promedio mensual
Explora- . y .
amos ol PG Refie Comerds Tangpor Senis
g extraccion
Empleados y directivos
1977 5.773 1.937 1.057 1.181 1.031 566
1978 5.851 1.906 974 1.222 1.174 575
1979 5.860 1.957 1.023 1.249 1.036 596
1980 5.805 2.515 1.727 756 634 173
1981 5917 2.592 1.186 874 557 708
1982 6.293 2.699 1.200 854 617 923
Obreros y operarios

1977 6.138 2.270 1.826 398 457 1.187
1978 6.487 2.535 2,012 401 517 1.022
1979 8.743 2.926 3.403 403 810 1.201
1980 9.803 4.233 4.124 673 635 138
1981 12.762 5.286 3972 712 745 2.047
1982 12.665 4.881 4120 705 726 2233

FUENTE: DANE

La mayor ocupacion obrera cumplio entonces con las labores de intensi-
ficacion de la exploracion en sus diferentes formas: en la exploracion de
superficie que se inicio con los trabajos de sismica (se registraron 40.723
kms entre 1978 y 1981) en las principales cuencas sedimentarias de Bo-
gota, Caribe, Catatumbo, Cauca, Cesar, Guajira, Llanos Orientales, Al-
to, Bajo y Medio Magdalena y Pacifico, para lo cual se paso de una in-
version de US$ 15.2 millones en 1977 a US$ 51.2 millones en 1981. En
este periodo ECOPETROL duplico la inversion (de US$ 4.5 millones a
US$ 9.5 millones) 2 pesar de una disminucion importante en 1980;
mientras las compafiias asociadas pasaron de US$ 10.7 millones a US$
51.5 millones.

ECOPETROL paso de 2 pozos exploratorios en 1975 a 13 en 1982 y las
compafias asociadas de 12 a 44 pozos. En esta perforacion explorato-
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Grifico 2
Personal ocupado por actividades de las empresas petroleras,
seglin posicion ocupacional

1977—-1982
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FUENTE: cuadro 2

ria se invirtieron 19 millones de dolares en 1976 y 180.6 millones de
dolares en 1981, correspondiéndole a ECOPETROL (en el mismo perio-
do) aumentar su inversion de 4 a 31.2 millones de dolares y a las com-
paiifas asociadas pasar de US$ 15 millones a US$ 149.4 millones !.

Mediante tal intensificacion de las operaciones de exploracion, se descu-
brieron yacimientos de crudo en el Huila y Arauca (Andaluciay Arau-
ca 1y 2), asi como los pozos Tocaria 1y 2 en Casanare, el Palogrande
en el Huila, El Miedo 4, Jaraguay 1, Golondrinas 1, Flamingo 1, el Ya-
rigui —66 D, Hormiga 1 y Apiay 1 que se constituyeron en fuente de
empleo para la extraccion.

Como ya se ha podido ver, uno de los factores dinamizadores de empleo
en las actividades de exploracion y extraccion han sido los contratos de
asociacion que constituyen pieza bisica de la nueva politica petrolera.
En diciembre de 1981 el nimero de contratos firmados ascendi6 a 40,
suscritos con 29 compaiiias que contrataron un area de 11.570.000
hectareas ubicadas principalmente en los Llanos Orientales y en el Mag-
dalena Medio con reservas comprobadas de mas de 266 millones de ba-

1 Julio César Turbay Ayala: Memorias de un cuatrienio 1978-1982, p. 152
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rriles de petroleo crudo ! y en 1984 ECOPETROL ha firmado 27 nue-
vos contratos de asociacion para totalizar en la actualidad 64 contratos
de los cuales es de destacar el efectuado con la Occidental Petroleum
Co., para explorar el mas grande yacimiento del pais en Arauca, con un
potencial estimado en 480 millones de barriles de reservas probables 2.
con base en tales contratos de asociacion, se inici la produccion de cru-
do en Cocornd y Casabe, los campos de Andalucia y Cafio Garza.

Por otro lado, ECOPETROL aumento sostenidamente su produccion de
crudos entre 1979 y 1982 (6.30/0 y 6.90/0) y negocid con la Texas las
concesiones del Putumayo para pasar de una participacion del 250/0 en
el campo de Orito a la posesion total en 1980.

Por Gltimo, como es obvio, el niimero de pozos exploratorios perfora-
dos por las compaiiifas privadas (transnacionales todas) sigue muy de
cerca la evolucion de los precios internos e internacionales del crudo >.
De tal manera que para incentivar la produccion de las compaiifas que
poseen aGn concesiones se expidio la resolucion 58 de mayo de 1980
emanada de la Comision Nacional de Precios que autorizo el aumento
de los precios basicos del crudo y establecié un incremento anual auto-
matico en los precios mediante el mecanismo que tiene en cuenta tanto
la inflacion interna como la externa. Asi, en 1980 comienza a reacti-
varse la produccion hasta llegar en 1984 a cerca de 197 mil barriles
diarios, lo cual ha significado may ores niveles de ocupacion.

La refinacion del petroleo que en los afios 75y 76 se presentd como la
actividad mas dinimica en la generacién de empleo, llegando a ocupar
a la cuarta parte de los trabajadores petroleros, aumento su nivel de
ocupacion en los afios 77 a 84 pero de manera relativamente irregular.
Hasta 1978 se prolonga el nimero de trabajadores de 1975 y es en
1979 cuando se realiza el mayor crecimiento del empleo en esta acti-
vidad, al pasar de los 3 mil trabajadores a los 5 mil, nivel éste en el que
se estanca la ocupacion en la refinacion hasta 1984. El lento crecimien-
to afecta casi exclusivamente a los empleados y directivos que pasan de
1.057 en 1977 a 1.200 en 1982, no asi a los obreros y operarios que
logran duplicar en 1980y 1982 su nimero en 1978 (cuadro 2).

1 09p. Cit. p. 106

2 B.dela R. Revista del Banco de la Republica Febrero 1985, p.9
3 DNP (FONADE) — MINMINAS: Estudio nacional de energia .informe final, Bogota, ju-
nio 1982 pag. 333.
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Este comportamiento de la ocupacion en la refinaciéon también se ex-
plica por la polltlca petrolera del Gobierno que dedic6 el 25.50/0 del
total de la inversion en el sector de hidrocarburos durante 1978—1982
a los programas y proyectos de refinacion y petroquimica. Con estos
recursos se culminaron las obras de ampliacion del complejo industrial
de Barrancabermeja o sea el montaje de la planta de optimizacién y ba-
lance que aumento6 la capacidad de procesamiento de crudo, de 105 mil
a 135 mil barriles diarios. As{ mismo, se financié la expansién de la
refineria de Cartagena lo cual supone un aumento en su capacidad de
47 mil a 70 mil barriles diarios

Estas dos refinerias de ECOPETROL dan cuenta del 920/0 de la capa-
cidad actual de refinacion de crudos del pais, que es de 203 miles de
barriles diarios. El 80/0 restante esta repartido entre las otras dos refi-
nerias de ECOPETROL, Tibt y Orito, y las refinerias de INTERCOL en
la Dorada, Texas en el Guamo y Antea en el Plato.

Todo_este aumento en la capacidad de refinacion ha implicado mayor
ocupacion en la produccion de turbocombustibles en la refineria de Ti-
ba, en la produccion de asfalto s6lido en la refineria de Cartagena, en el
aumento de la produccion de bases lubricantes, en el aumento de la pro-
duccion de ciclohexano y en fin, en el desarrollo de la industria de deri-
vados del petroleo. De esta manera la participacion de los derivados del
petroleo en el valor de la produccion industrial se ha incrementado no-
tablemente a méas del 70/0 en 1981 junto con el valor agregado por los
trabajadores que han llegado en 1981 a los 37.2 mil millones de pesos, o
sea algo mas del 90/0 del valor agregado de toda la industria manufactu-
rera, participacion esta superada solo por las industrias de textiles, ali-
mentos y bebidas 2

Y este desarrollo ha implicado también —de manera importante— la
balanza comercial petrolera que presenta en 1983 mas de 15.6 millones
de barriles de derivados del petroleo exportados 3 y una sustitucion de
importaciones de refinados, principalmente gasolina motor, de cerca
de 4 millones de barriles. (de 11 millones de barriles importados en
1982, se pas6’a 7 millones en 1983) 4. Para ello se incrementaron las
importaciones de crudo que pasaron del nivel de los 7 millones de ba-

! julioc. Turbay A. Hechosy Cifras Edit. Presencia Bogota, 1982. p.105
2 DANE. Industria Manufacturera 1982 pp. 506 ¥ 507

3 Revista del Banco de la Repitblica, Dic. 1984, p. 127

4 DANE Colombia Estadistica 1985 p.476
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rriles, mantenido en los afios 80—82, a algo mas de los 14 millones de
barriles en 1983. Esta duplicacién de la cantidad de crudo importado,
afecta gravemente la balanza comercial petrolera y los costos de la in-
dustria ya que a pesar de que solo 1/7 de la cantidad de petroleo crudo
insumido por la industria de derivados es importado, €l representa cer-

ca del 400/0 delvalor del petréleo crudo utilizado como consumo inter-
medio.

De todas maneras y gracias a que el valor de las ventas de derivados del
petroleo en el exterior han superado los 20 mil millones de pesos desde
1982, la balanza comercial petrolera es positiva con un saldo de US$
46 millones en 1984 1.

La ocupacion en la comercializacion del petroleo que se logro mantener
sobre los 1.600 trabajadores a lo largo de los afios 70, declina drastica-
mente en el afio 80 y se estabiliza en los 1.500 en los afios posteriores 2.
Su participacion en la ocupacion total de las empresas pettoleras pasa
del 130/0 en los afios 70 al 80/0 en los 80.

Este movimiento afecta exlusivamente al grupo de empleados que ha-
llan su nivel de empleo mas bajo en los afios 80. Los obreros —por el
contrario— superan ampliamente en este afio 80 los niveles de ocupa-
cion de los Gltimos afios 70. Se puede pensar entonces que en esta acti-

vidad ha habido aumentos importantes en la productividad de los tra-
bajadores.

La actividad del transporte presenta ciertas similitudes con la de comer-
cializacion en el desarrollo de la ocupacion. Los crecimientos importan-
tes que se presentan a lo largo de los anos 78 y 79 que elevan el nivel
de empleo por encima de los 1.900 trabajadores, declinan en los afos
80 para ubicar este nivel en los 1.200 a 1.300 y 1.400 trabajadores, o
sea el mismo niimero de ocupados en el primer quinquenio de los 70 3.
Se coloca asi esta actividad como la de menor participacién en el con-
junto de la ocupacion petrolera. Este comportamiento parece obedecer
al propio desarrollo de la infraestructura de transporte del petrdleo cu-
ya tendencia es ahorradora de mano de obra e intensiva en oleoductos
y poliductos de creciente longitud. A esto contribuye el plan decenal
de transporte de crudos y productos, para cuyo cumplimiento se desti-
no el 15.50/0 del valor de las inversiones en hidrocarburos en 1978 y el

1 Rev. Banco de la Republica. o'p. cit., p. 9.
2 DANE: Empleo y Salarios... op. cit. cuadros 5y 6 BE 2, pp. 160y 162.
3 DANE: Empleo y Salarios... op. cit. cuadros 5y 6 BE 2, pp. 160y 162.
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23.70/0 en 1982. En desarrollo de tal plan, se han creado los oleoduc-
tos Dina — Tello — Puerto Salgar — Covefias; Cartagena — Covenas;
Cicuco — Ayacucho y los poliductos Barranca — Sebastopol — Puerto
Salgar y el de Salgar — Bogoti .

Tal desarrollo de la red nacional de oleoductos, poliductos y gasoduc-
tos ha sido obra de ECOPETROL que ha aumentado su red de trans-
porte y suministro por oleoductos, poliductos y gasoductos de 2.500
Kms. en 1978 a 3.600 Kms, en 1981, lo que significa haber pasado de
una participacion del 400/0 en el total de Kms. de ductos en servicio
en el pafs, a una participacion del 550/0.

Es muy dificil establecer el desarrollo de la ocupacion en la actividad
de los servicios técnicos. La clasificacion de las empresas en esta activi-
dad es residual en la medida en que tales servicios no se puedan ubicar
en las actividades de extraccibn—exploracion, refinacién, etc.. Asi, se
presentan variaciones importantes de los niveles de empleo en esta acti-
vidad que son dificiles de precisar bien como variaciones reales del em-
pleo o bien como simple producto de las clasificaciones de las empresas
en las actividades 2.

De todas maneras, se puede observar 3 y se puede esperar que esta ac-
tividad de servicios técnicos se haya incrementado en los Gltimos afios
junto con la reactivacion de toda la industria petrolera, como infraes-
tructura necesaria de la actividad de exploracion —extraccion. De 1977
a 1984 los trabajadores de esta actividad se han aumentado 2.6 veces
para llegar a mas de 4.500 lo que significa haber pasado de una contri-
bucion al empleo total de las empresas petroleras, de cerca del 140/0 al
230/0.

El cuadro No.7 (BE 2,p. 163) presenta una nueva distribucion de los
trabajadores en las diferentes actividades de la industria mediante una
desagregacion mayor de estas: se separa la extraccion de la exploraciéon
y se explicita la administracién que sin ser actividad de la industria pro-
piamente dicha, constituye una actividad relativamente independiente

b jatio C. Turbay A. Hechos y Cifras Edt. Presencia 1982 pig. 102

2 Ver las instrucciones de ditigenciamiento en el formulario. Esto explica la baja exagerada
en el nivel de empleo que la actividad presenta en 1980. Se trata seguramente de una reclasi-
ficacion de las empresas en las actividades.

3 DANE: Empleo y Salarios... op. cit. cuadros 5 y 6 BE 2, pp. 160-162.
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de las demis !. Esta redistribucion del personal ocupado —como es ob-
vio— modifica un poco los datos presentados con anterioridad, pues a
cada actividad se le ha deducido la parte proporcional de su personal
ocupado en administracidon para explicitar esta actividad. Lo importan-
te de este cuadro es precisamente la estimacion que se hace del personal
administrativo que aparece con un nimero realmente exiguo (algo mas
de 800 trabajadores)en 1981 y 1982 y lo cual hace pensar en la existen-
cia en la industria de procesos administrativos altamente eficientes que
—seguramente— descansan en fuerza de trabajo altamente calificada. Sin
embargo, en 1983—84, este niimero practicamente se ha duplicado a
1.582 trabajadores con un nivel de ocupacién superior al de las activida-
des de explotacion, comercializacion y transporte 2 lo que podria inter-
pretarse como una burocratizaciéon rapida de las empresas petroleras.

L Esto es posible como una estimacion hecha para el conjunto de las empresas petroleras con
base en la informacion de las dos més grandes empresas.

2 DANE: Empleo y Salarios... op. cit. cuadro 7 BE 12, p. 163.
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Capitulo III

Sueldos y salarios, inflacion
y sindicatos

Los sueldos y los salarios en la industria petrolera continGan siendo los
mas elevados en el conjunto de la industria manufacturera del pais y
—muy seguramente— en toda la economia Colombiana. En 1977 los sa-
larios obreros de las empresas petroleras ($7.511.00 promedio mensual)
(cuadro 3) y los que se dan en la agrupacion de derivados del petroleo
($6.349.00) estan por encima de los salarios de los obreros de todas las
demas agrupaciones industriales. De igual manera, los sueldos de los
empleados y directivos ! petroleros en este afio ($15.152.00) incluyen-
do a los empleados de laindustria de derivados del petroleo ($14.972.00)
superan los sueldos de los empleados en cualesquiera de las otras ramas
industriales 2. Asi, el promedio de sueldos y salarios de la industria ma-
nufacturera en su conjunto, es apenas el 600/0 del promedio de sueldos
y salarios en la industria petrolera. Sin embargo, la participacion de la
remuneracion de los trabajadores de la industria de derivados del petro-
leo en la remuneracion total de los trabajadores industriales manufactu-
reros, parece tender al decrecimiento en los Gltimos afos, con algo
menos del 30/0 en 1982 por debajo no solo del afio anterior sino de los
anos 74y 75.

Tal diferencia salarial entre los petroleros y los demas trabajadores pa-
rece consolidarse en el tiempo: en 1978 los sueldos en la industria pe-
trolera se incrementan en 280/0 y los salarios en 350/0 (cuadro 3);y es-
tos aumentos también rebasan los ofrecidos en el mismo afio en el con-
junto de la industria manufacturera: 240/0 y 300/0 respectivamente 3.

Siguiendo el ritmo de crecimiento del afio anterior, en 1979 los sueldos
y salarios de la industria manufacturera presentan crecimientos del

1 Esta categoria empleados y directivos aparece con el nuevo formulario. Antes se diferen-
ciaba entre empleados auxiliares y empleados administrativos y técnicos, lo cual se asimilaba
a las categorias de empleados, por un lado, y directivos, por otro, que presenta la Encuesta
Anual Manufacturera, lo cual es correcto en la medida en que entre ambas se establecen di-
ferencias sustanciales de remuneracién. El sueldo de los empleados auxiliares es apenas la
tercera parte del sueldo de los administrativos y técnicos; y el sueldo de los empleados (en
la EAM) Hlega apenas al 40o/o del sueldo del personal directivo (ver DANE: anuarios y tabula-
dos de la indystria manufacturera 1955—1982).

2 Muestra Mensual Manu facturera en BME 363 octubre 1981.
3 DANE: BMFE No. 363 octubre 1981, p. 157.
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Cuadro 3
Composicion de la remuneracion promedio mensual percdpita,
por categoria ocupacional

1977—-1984
Pesos
Empleados y directivos
Remuneracion . Prestaciones

Afios total Sueldos sociales

Nl?aliﬁ' Real 2 Ngan;i- Real 2 Nr?ar?i' Real 2
1977 20.737 7.103 15.152 4452 7.738 2651
1978 31.386 7.702  19.441 4787 11.945 2915
1979 37.892 7.513 23.795 4.739 14.097 2.774
1980 53.693 8.524 31612 5.044 22.081 3480
1981 91.133 11.522  46.945 5938 44,188 5.584
1982 130.130 13.218 52.290 6.330 67.840 6.888
1983 169.345 14.387 79.366 6.748 89979 9.639
1984 205.000 15.654 96.000 7.249 111.000 8.405

Obreros y empleados
Remuneracién . Prestaciones
Afios total Salarios sociales
Nomi- Nomi- Nomi-

nal Real 2 nal Real 2 nal Real 2
1977 12.289 3.967 7.511 2.036 5977 1.931
1978 18.259 4.195 10.153 2.343 8.106 1.852
1979 20.156 3.732 12.084 2.238 8.072 1494
1980 25.042 3.626 15.429 2.244 9618 1.382
1981 45.777 5.197 22.186 2.518 23.591 2.679
1982 66.700 6.072 29.875 2.723 36.825 3.349
1983 83.599 6.355 36.971 2812 46 .636 3.543
1984  90.000 6.400 40.000 2.829 52.000 3.571

FUENTE: DANE, concentracién manual.

8 Valores reales — valores nominales deflactados por IPC — DANE (1954-1955-100) tras-
ladado a enero 1971 =100
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250/0 y el 320/0 respectivamente. Estos aumentos se particularizan en
la agrupacion de derivados del petroleo en 260/0 y 250/0 respectiva-
mente !

En el ano 1980 los trabajadores petroleros han duplicado los sueldos y
salarios que obtenian en 1977: los empleados y directivos superan
$30.000 y los obreros pasan de $15.000. Dos afos después, en 1982,
estos niveles de sueldos y salarios se vuelven a duplicar para alcanzar
algo mis de $60.000 para empleados y cerca de $30.000 para obreros.
Y, por ultimo, los aumentos del 270/0 y 210/0 en los sueldos de los em-
pleados y directivos en los afios 83 y 84 (I Semestre);y de 240/0y 120/0
en los salarios de los obreros y operarios en estos mismos afios, sitian
los niveles de sueldos y salarios en $95.000 y $45.000 respectivamente,
que constituyen pricticamente una duplicacion de los niveles alcanza-
dos en 1981 (cuadro 3).

Como ya se observod en estudio anterior 2, las prestaciones sociales
constituyen una parte sustancial de la remuneracion total de los tra-
bajadores de las empresas petroleras. Las prestaciones sociales pagadas
a los obreros en 1975 ascienden al 330/0 de la remuneracion total,
370/0 en 1976 y 48.70/0 en 1977. Este crecimiento ripido de las
prestaciones sociales pagadas se agota en 1978 cuando comienza a des-
cender su participacion a 440/0, 40o/0 y 380/0 de la remuneracion to-
tal en los tres afos siguientes. Curso diferente siguen las prestaciones
sociales pagadas a los empleados y directivos, que estabilizadas alrede-
dor del 370/0 de su remuneracion total en los afios 77 2?79, se elevan
al 400/0 en 1980.

Las prestaciones sociales causadas en el afio 81 participan en algo mas
de la mitad de la remuneracion total de los obreros y en casi la mitad
de la remuneracion total de los empleados y directivos. Estas propor-
ciones se incrementaron de manera importante un afio después, para
estabilizarse en el 550/0 para obreros y en el 530/0 para empleados y
directivos (cuadro 4). Particularmente los trabajadores de las refinerias
causaron prestaciones sociales en 1982 por $3.062 millones que signi-
fican el 600/0 de su remuneracion total 3

1 1bid pp. 157 y 161.

2 DANE: “Empleo y salarios en la industria petrolera 1975—-1976" en BME 310, mayo 1977,
p- 85.
3 DANE: Industria... 1982 op. cit., p. 12
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Cuadro 4
Composicion porcentual de la remuneracion total del personal
ocupado en las empresas petroleras

1977—-1984
Directivos y empleados Obreros y operarios
; Presta- Presta-
Periodo Total S(;xel- ciones Total S(;f sl ciones
o8 sociales 2 sociales 2

1977 100.0 62.7 37.3 100.0 513 48.7
1978 100.0 62.2 37.8 100.0 559 441
1979 100.0 63.1 369 100.0 60.0 40.0
1980 100.0 59.2 40.8 100.0 61.9 38.1
1981 100.0 51.5 48.5 100.0 485 515
1982 100.0 479 52.1 100.0 4.8 55.2
1983 100.0 46.9 53.1 100.0 4.2 558
1984 (1. Sem.) 100.0 46.3 53.7 100.0 4472 55.8

FUENTE: Empleo y salarios en las empresas petroleras cuadro 9. BE 2 Abril—junio 1985
p. 165.

4 Hata 1980 pagadas. Desde 1981 causadas.

Determinada cada vez en mayor medida por las prestaciones sociales,
la remuncracion total a los trabajadores petroleros sigue de cerca la tra-
yectoria del régimen prestacional. Al decrecimiento del 5o/0 en las pres-
taciones sociales de los empleados y directivos, le corresponde una dis-
minucion del 2.50/0 en sus niveles de remuneracion total; y a los au-
mentos de estas prestaciones en los afios 83 y 84 (110/0 y 100/0) se
asocian crecimientos del 8.80/0 en la remuneracion total de los obreros
y operarios que decrece en los afios 79 y 80 (110/0 y 30/0) junto con las
disminuciones del 190/0 y 7.50/0 en las prestaciones sociales; y aumen-
ta en los afios posteriores en 16.80/0, 4.70/0y 0.70/0 siguiendo el rit-
mo de las prestaciones sociales, 250/0, 5.80/0 y 0.80/0 (cuadro 3).

Con la excepcion de los afios 78, 83 y 84 en los que el nivel de precios
al consumidor se elevo entre el 160/0 y 180/0, en los demas afos de
1977 21984 el pais ha tenido incremento de precios superiores al 240/0.
Como se ve, el rapido proceso inflacionario de la década de los 70 se ha
trasladado a la nueva década de los 80. La crisis energética, la recesion
economica —sobre todo en la produccion agropecuaria de alimentos—,
los altos intereses financieros, los altos arrendamientos y el incremento
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en las tarifas de los servicios pablicos, etc., continGan gravitando en los
primeros afios 80 como factores principales de disminucion del poder
adquisitivo de los sueldos y salarios.

De 1977 a 1980 el crecimiento anual de los precios de lavivienda (arren-
damientos y tarifas de servicios publicos principalmente) pas6 del
18.80/0 al 31.70/0 para las familias obreras ¢ de ingresos bajos y los in-
crementos en los precios de los alimentos estuvieron fluctuando entre
el 350/0y el 250/0, con la Gnica excepcidn del afio 78 *.

Este vertiginoso aumento de los precios reduce y en algunos casos anula
los crecimientos en los sueldos y salarios obtenidos por los trabajadores.
Por efecto del aumento de los precios los altos crecimientos en los suel-
dos y salarios de los trabajadores petroleros han quedado reducidos a
7.50/0 y 15.10/0 en 1978. En 1979, debido al cremiento del IPC en el
26.50/0, los sueldos se disminuyeron en 1.10/0 y los salarios en 4.50/0.
En 1980 el aumento del IPC (24.50/0) redujo el incremento salarial al
0.30/0. Y en los afos 80, los grandes incrementos salariales en la indus-
tria petrolera solo han servido para recuperar el 6.60/0 y 8.10/0 de su
valor real (cuadro 5).

Cuadro 5
Variaciones porcentuales de la remuneracion total, los salarios y
las prestaciones sociales reales 2 en las empresas petroleras

19771984
Empleados y directivos Obreros y operarios

: Remune- Presta- Remune- Presta-
Periodos racion S&l::' ciones  racién S;:;— ciones
total sociales  total sociales

1977 - 1978 8.4 7.5 99 5.7 15.1 - 41
1978 — 1979 - 25 -11 - 49 -111 - 45 -194
1979 — 1980 13.4 6.4 254 - 29 03 7.5
1980 — 1981 b 35.1 17.7 604 433 122 93.8
1981 — 1982 14.9 6.6 233 16.8 8.1 250
1982 — 1983 8.8 6.6 10.9 4.7 33 58
1983 — 1984 8.8 7.4 100 0.7 0.6 0.8

FUENTE: Empleo y Salarios en las Empresas Petroleras. Cuadro 9 BE 2 abril —junio /85
p. 165.

2 Promedios mensuales nominales deflactados por IPC — DANE (1954 -55=100) trasladado
a enero 1971 = 100.

b Esta variacion no es real por ser la diferencia entre dos conceptos desiguales: prestaciones so-
ciales pagadas (1980) y prestaciones sociales causadas (1981).

1 DANE: BME 382, mayo 1983, p. 112.
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De acuerdo con lo anteior es importante destacar aqui que es precisa-
mente gracias a los altos incrementos en la remuneracién a los empleados
petroleros que estos pueden neutralizar el impacto de las alzas de precios
¢ incluso obtener alguna mejoria en la capacidad adquisitiva de sus sala-
rios. Esto es excepcional en el conjunto de los trabajadores de la indus-
tria manufacturera y en el conjunto de los trabajadores de las demas
actividades economicas en Colombia.

Es entonces necesario hacer algunas aclaraciones sobre las particulari-
dades de la actividad petrolera. La labor de los trabajadores petroleros
se establece basicamente sobre un recurso natural no renovable que de
hecho implica un monopolio natural generalmente ejercido por el Esta-
do ya sea directa o indirectamente (concesiones). La situacion de es-
te recurso como producto energético insustituible en el corto y media-
no plazo y de necesidad basica para todo tipo de actividad economica,
confirma alin mas su condicion monopdlica.

Pero ademas de lo anterior esta la estructura productiva que se requie-
re para poder desarrollar la industria del petroleo. Esta infraestructura
es muy grande y compleja, de técnicas muy avanzadas y de inversiones
cuantiosas que obligan a tener trabajadores muy calificados. La oferta
de petroleo y sus derivados es monopolica no solo por condiciones na-
turales sino también por la conciencia que logran los hombres y los pai-
ses de estas condiciones naturales. Asi los precios altos del petroleo no
derivan solo de su escasez absoluta como recurso energético, sino de su
escasez relativa como bien objeto de monopolio (por ejemplo la OPEP).

En fin, alta tecnologia, monopolio, precios altos y alta productividad
en la mano de obra de la actividad petrolera, se conjugan para explicar
—en primera instancia— las altas remuneraciones a la fuerza de trabajo
en esta actividad.

El otro gran factor que explica los relativamente altos salarios en la in-
dustria petrolera, son los sindicatos. Ellos han nacido y se han fortale-
cido sobre la conciencia de la importancia economica de esta actividad,
de su posicion estratégica en la economia, de la relativa escasez de pro-
ducto y de sus altos precios; y de la alta calificacion y productividad
de su fuerza de trabajo.

La accién de estos sindicatos petroleros cubre no solamente a los tra-
bajadores de planta de las empresas, sino también a los trabajadores de
los contratistas. Asi, “los trabajadores que prestan su servicio con con-
trato de trabajo a ECOPETROL y que no se encuentren dentro de las
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escalas convencionales vigentes en los diferentes distritos, ni tengan el
caricter de nomina directiva, tendran derecho igualmente a los aumen-
tos salariales pactados en este articulo y en el articulo 123 de este
capitulo”

Los Articulos 122 y 123, con sus respectivos paragrafos, de las conven-
ciones USO—ECOPETROL son la expresion de la influencia de los sin-
dicatos en la determinacion de los sueldos y salarios petroleros: “A
partir del 6 de marzo de 1977 la empresa ajustara la rata salarial de las
escalas convencionales vigentes en los diferentes distritos asi: para los
salarios hasta de $7.495 mensuales, en la suma de $1.500 mensuales,
para los salarios superiores a $7.945 mensuales, de estas mismas escalas,
el aumento sera de 18.70/0 (Art. 122).

En la misma convencion, el personal sindicalizado en nominas directi-
vas ubicado en los oleoductos, en las oficinas centrales de Bogoti, y
en el Distrito de Bogoti, que tenia a la fecha salarios superiores a los
$9.715 mensuales recibieron aumentos cuyo maximo fue de 18.70/0,
mientras que el personal con ingresos superiores a los $9.715 obtuvo
incrementos cuyo minimo fue del 15.40/0. De igual manera el perso-
nal sindicalizado de némina directiva del Distrito de Cartagena con sa-
larios superiores a los $10.520 mensuales tuvo incrementos salariales
cuyo maximo fué de 18.90/0, mientras el personal con salarios infe-
riores a los $10.520 recibio aumentos superiores al 14.40/0. Los re-
sultados de estos aumentos pueden verse en los cuadros 6 y 7.

En la misma convencidn colectiva de 1977 se pactaron los ajustes sala-
riales de 1978. La empresa ajusto en este aio las escalas salariales con-
vencionales en $1.700 mensuales; para salarios superiores a $9.445 el
ajuste fue del 180/0. Para el personal sindicalizado de nominas directi-
vas ocupado en los oleoductos y en el Distrito de Bogota con salarios
superiores a $11.531, un aumento maximo del 180/0 y para salarios in-
feriores a tal monto, un minimo del 1470/0; en el Distrito de Cartage-
na, para salarios superiores a $12.487 aumento cuyo maximo fue el
180/0 y para salarios inferiores a tal monto, aumentos cuyo minimo
fue del 13.60/0.

En la convencién colectiva de 1981 (mayo), ECOPETROL pactod con
la USO el ajuste de los salarios de las escalas convencionales vigentes

L Convenciones Colectivas de Trabajo USO—~ECOPETROL, 1977—1981 Art. 2o. Pardgrafos
1y 2, Art. 3o0. Paragrafos 1, 2y 3 y Art. 22 Pardgrafo 1. Estas Convenciones cobijan directa-
mente a cerca del 650/0 de los trabajadores petroleros.
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en los diferentes distritos en un 280/0, con retroactividad al 7 de mar-
zo del mismo afio. Asi mismo se acordd el reajuste del 290/0 a partir
del 26 de marzo de 1982 1 (cuadros 8,9 y 10).

Cuadro 6
Sueldos en las oficinas centrales de Ecopetrol en Bogot4, por tiempo en
las posiciones del escalafon

1977-1978
Pesos
1977
Titulo de la posicion Tiempo en ;as posiciones
Inicial 12 18 24 30

meses meses meses meses
Mensajero 4.820 4.900 5.150 5.245 5.330
Archivera 5.745 6.040 6.180 6.315 6.490
Mecanografa 5915 6.225 6.365 6.550 6.740
Mecanotaquigrafa 6.815 7.215 7.440 7.595 7.805
Oficinista I1I 6.815 7.215 7.440 7.595 7.805
Oficinista II 8.080 8.490 8.740 8.895 9.190
Secretaria 8.080 8.490 8.740 8.895 9.190
Oficinista 1 9.500 10.295 10.690 11.100 11.530

1978
Titulo de la posicién Tiempo en las posiciones
Inicial 12 18 24 30

meses meses meses meses
Mensajero 6.520 6.600 6.850 6.945 7.030
Archivera 7.445 7.740 7.880 8.015 8.190
Mecandgrafa 7.615 7.925 8.065 8.250 8.440
Mecanotaquigrafa 8.515 8.915 9.140 9.295 9.505
Oficinista I 8.515 8.915 9.140 9.295 9.505
Oficinista I1 9.780 10.190 10.440 10.595 10.890
Secretaria 9.780 10.190 10.440 10.595 10.890
Oficinista I 11.210 12.150 12.615 13.100 13.605

FUENTE: Convencién colectiva de trabajo -—USO— Ecopetrol 1977 — 1978 (vigentes desde
marzo 6); ECOPETROL. Divisién de Relaciones Industriales.

1 Articulos 123 y 124 de la convencidn colectiva de trabajo 1981 (mayo).



Sueldos y salarios del personal ocupado en la Refineria de Ecopetrol en Cartagena, por

Cuadro 7

tiempo en las posiciones del escalafon, segiin tipo de nomina

1977—-1978
Pesos
1977 1978
Posiciones Tiemé)o en las ;;;siciones - Tiempc; en las posilc8iones =
Inicial meses meses meses Inicial meses meses meses
A. Sueldos y salarios mensuales

Auxiliar entrenamiento 6.355 6.650 6.955 8.055 8.350 8.655

Ayudante bodega 6.355 6.650 6.955 8.055 8.350 8.655

Auxiliar oficinista mecanica 6.900 7.190 7480 7.755 8.600 8.890 9.180 9.455
Despachador bodega 7.645 7.930 8.250 8.625 9.345 9.630 9.950 10.325
Técnico 11 7.690 8.075 8.365 8.680 9.390 9.775 10.065 10.380
Capataz patio (bod. materiales) 8.345 8.705 9.070 9.445 10.045 10405 10.770 11.145
Asistente operador 9.000 9.445 9.935 10.405 10.700 11.145 11.725 12.280
Técnico I 9.000 9.445 9.935 10.405 10.700 11.145 11.725 12.280
Capataz mecénico 10.895 11425 11995 12485 12.855 13.480 14.155 14.730
Operador II 10.895 11425 11995 12485 12.855 13.480 14.155 14.730
Técnico maestro 10.895 11425 11995 12.485 12.855 13.480 14.155 14.730

| " B. Salario diario

Obrero 204.75 217.55 26140 274.20

Aﬁ'udante operario 235.70 253.00 292.35 309.65

Chofer 235.70 253.00 292.35 309.65

Operario II 248.00 265.25 304.65 321.90

Operario I 275.50 296.25 332.15 352.90

Operario maestro 308.50 33450 365.15 394.70

FUENTE: Convencion colectiva de trabajo —USO— ECOPETROL
1977-1978. (Vigentes desde marzo 6). ECOPETROL — Divisién de

Relaciones Industriales.

SYINIL ¢¢€
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Cuadro 8
Sueldos y salarios del personal ocupado en Ia Refineria
de Ecopetrol en Cartagena, por tiempo en las posiciones

del escalafon, segin tipo de nomina

1981
Pesos
Tiempo en las posiciones
Posiciones .. 6 18 24
Inicial meses meses meses
A. Salario mensual

Augxiliar vigilante $ 16.05248 1643648 16.833.28 -
Auxiliar entrenamiento 16.250.88 16.628.48 17.018.88 -
Ayudante bodega 16.250.88 16.628.48 17.018.88 -
Auxiliar Il enfermeria 1694848 1720448 1746048 17716 48
Auxi. oficinista mecénica 1694848 17.319.68 17.690.88 18.042.88
Vigilante I 17.588.48 18.10048 18.548.48 19.127.04
Despachador bodega 17.902.08 18.266.88 18.676.48 19.349.76
Técnico 11 17.959.68 18.452.48 18.863.36 19.453.44
Auxiliar IT enfermeria 1797248 18.228.48 18.484 .48 18.740.48
Capataz patio (bodega

materiales) 18.823.68 19.499.52 20.184.32 20.885.76
Auxiliar I enfermeria 19.115.52 19.677.44 20.239.36 20.802.56
Asistente operador 20.052.48 20.885.76 21.972.48 23.013.12
Técnico I 20.052.48 20.885.76 21.972.48 23.013.12
Capataz mecanica 24.092.16 25.262.08 26.528.00 27.604 .48
Operador II 24.092.16 25.262.08 26.528.00 27.604 48
Técnico maestro 24.092.16 25.262.08 26.528.00 27.604 .48

B. Salario diario

Obrero $/7 532.60 548.99

Ayudante operario 572.22 594 .36

Chofer 572.22 59436

Operario II 602.04 610.04

Operario | 623.16 661.37

Operario maestro 648.28 739.71

FUENTE: convencién colectiva de trabajo ECOPETROL ~USO 1981-1983. Art. 123 (vigen-

cia marzo 7 de 1981).
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Cuadro 9-
Sueldos y salarios del personal ocupado en la Refineria
de Ecopetrol en Cartagena, por tiempo en las posiciones

del escalafon, seglin tipo de nomina

1982
Pesos
Tiempo en las posiciones
Posiciones Inicial 6 18 24
meses meses meses
A. Salario mensual

Auxiliar vigilante $ 20.707.69 21.203.05 21.714.93 -
Auxiliar entrenamiento 20.963.63 21.450.73 21.954.35 -
Ayudante bodega 20.963.63 21.450.73 21.954.35 -
Auxiliar ITf enfermeria 21.863.53 22.193.77 22.524.01 22.854.25
Auxi. oficinista mecinica 21.863.53 22.342.38 22.821.23 23.275.31
Vigilante 1 22.689.13 23.34961 23.927.53 24.673.88
Despachador bodega 23.093.68 23.564.27 24.092.65 24.961.19
Técnico 11 23.167.98 23.803.69 24.333.73 25.094.93
Auxiliar II enfermeria 23.18449 23.514.73 23.844 .97 24.175.21
Capataz patio (bodega

materiales) 24.282.54 25.154.38 26.037.77 26.942.63
Auxiliar I enfermeria 24.659.02 25.383.89 26.108.77 26.835.30
Asistente operador 25.867.69 26.942.63 2834449  29.686.92
Técnico I 25.867.69 26.942.63 28.344.49 29.686.92
Capataz mecanica 31.078.88 32.588.08 34.221.12 35.609.77
Operador I1 31.078.88 32.588.08 34221.12 35.609.77
Técnico maestro 31.078.88 32.588.08 34221.12 35.609.77

B. Salario diario

Obrero $/  687.05 708.19

Ayudante operario 738.16 766.72

Chofer 738.16 766.72

Operario 11 776.63 786.95

Operario | 803 .87 853.16

Operario maestro 882.72 95422

FUENTE: convencién colectiva de trabajo ECOPETROL —US01981-1983. Art. 124 (vigen-
cia marzo 26 de 1981). Imprenta Nacional, agosto 1981. '
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Cuadro 10
Sueldos del personal de oleoductos en las oficinas centrales
de Ecopetrol en Bogota, por tiempo en las posiciones

del escalafon, segin afio

1981-1982

Pesos
Titulo de Ia 1ziempo en 11:;?» posicione824 =
posieion Tnicial meses meses meses meses
19812
Mensajero $ 14.286.08 1438848 1470848 14.830.08 14.938.88
Archivera 15.470.08 15.847.68 16.02688 16.199.68 1642368
Mecanografa 15.687.68 16.084.48 16.263.68 16.500.48 16.743.68
Mecanotaquigrafa 16.839.68 17.351.68 17.639.68 17.838.08 18.106.88
Oficinista I1I 16.839.68 17.351.68 17.639.68 17.838.08 18.106.88
Oficinista II 18.458.88 19.096.32 19.564.80 19.855.36 20.408.32
Secretaria 18.458.88 19.096.32 19.564.80 19.855.36 20408.32
Oficinista I 21.007.36  22.769.92 2364032 24.550.40 25.496.32
19820

Mensajero $ 18429.05 18.561.14 1897394 19.131.81 19.271.16
Archivera 19.956.41 2044351 20.674.68 20.897.59 21.186.55
Mecanografa 20.237.11 20.748.98 20.980.15 21.285.62 21.599.35
Mecanotaquigrafa 21.723.19 22.383.67 22.755.19 23.011.13 23.357.88
Oficinista I1I 21.723.19 22.383.67 22.755.19 23.011.13 23.357.88
Oficinista II 23.811.20 24.63425 2523859 25.61341 26326.73
Secretaria 23.811.2Q 24.63425 2523859 25.61341 26.326.73
Oficinista I 27.099.50 29.373.20 30.496.02 31.670.02 32.890.26

FUENTE: convencidn colectiva de trabajo ECOPETROL -USO 1981-1983. Imprenta

Nacional 1981, agosto..
3 Vigencia: marzo 7 de 1981.
b Vigencia: marzo 26 de 1982.

Una ripida comparacion de los promedios salariales y de sus reajustes
anuales encontrados por nuestra investigacién en el conjunto de las
empresas petroleras y las tasas salariales y sus reajustes anuales pactados
en las convenciones colectivas USO—-ECOPETROL nos demuestra el pa-
pel determinante del sindicato petrolero en las asignaciones salariales.
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Anexo metodolégico

La investigacion INFORME MENSUAL DE EMPLEO Y SALARIOS
EN LAS EMPRESAS PETROLERAS se inici6 en 1955 y se ha venido
transformando desde entonces en los siguientes aspectos: 1

1. Cobertura total de las empresas, desde 1971

2. Ampliacion de la informacion publicada, desde 1975; especialmen-
te de la variable prestaciones sociales.

3. Introducciéon del andlisis en la presentacion de la informacion, des-
de 1975.

4. Modificacion del formulario (P—300 a P—300—02. Ver formulario)-
en 1980, asi:

a.

Cambio del concepto de prestaciones sociales pagadas por el de
prestaciones sociales causadas.

Supresion de la clasificacion de los empleados como auxiliares,
por un lado, y administrativos y técnicos, por el otro, y adop-
cion de la clasificacion Gnica de directivos y empleados.

Supresion de la informacion horas—hombre pagadas y no tra-
bajadas.

Explicacion de la clasificacion del personal ocupado como per-
manente y temporal, y extension de esta clasificacion a la re-
muneracion.

Diferenciacion de las actividades de exploracion y extraccion,
asi como de la funcibén de administracion.

Precision de los contratos entre empresas como los que tienen
que ver Gnicamente con la actividad petrolera, supresion de su
clasificacién entre vigentes y futuros y adicion de la informa-
cion sobre actividad objeto del contrato.

5. Publicacién de los valores agregados mensuales de remuneracion a
los asalariados petroleros.

1 Ver antecedentes de esta investigacion en los Boletines Mensuales de Estadistica del DANE,
Nos. 236, marzo 1971, p. 6; 284 marzo 1975, p. 59; 293, diciembre 1975, p. 153; 294, enero
1976, p. 109; 310, mayo 1977 y 332, marzo 1979.

Los {iltimos tesultados de la investigacion se han' presentado en el Boletin de Estadistica No. 2
de abril—junio de 1985.
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informe

INFORME MENSUAL DE EMPLEO Y cor tea: gl L

W= Sona SALARIOS EN LAS EMPRESAS < 2
DANE DE ESTADISTICA PETROLERAS CONFIDENCIAL

i e - Esta encuesta estd autorizada por la Ley y la infor-
(Para "‘“"::",“"'I‘I’:S:;';.E."‘;.P:::t"_')""“‘“ un macion se mantendrd con caracter estrictamente con-

— CAPITULO | — IDENTIFICACION Y UBICACION DE LA EMPRESA

Numeral 1 — Identificacion de la Empresa

Numeral 2 — Ubicacion de ta Gerencia General

1) Nombre del propietario

1) Departamento 2)
o razén social
3) Direccion
2) Nombre comercial ) Telstono 5) Apartado aéreo

(——— CAPITULQ Il — ACTIVIDAN DE LA EMPRESA A LA CUAL SE REFIERE ESTE FORMULARIO

Numeral 1 — Actividad. Marque con X 12 actividad a !a cual se refiere este formulario (una sola)

Exploracion m Refinacion
Extraccion Transporte [ ] ] Serwicios tecnicos  [6] )

7
Numerat 2~ | izacidn de! (los} imi que } 1a actividad sehalada, Relactone a cf on el nombre del

para cada uno de los estabiecimientos en los cuales se desempena esta actividad.

—_—

Comercializacion

y el departamento

J
——— CAPITULO Il - PERSONAL OCUPADO, REMUNERACION Y HORAS TRABAJADAS EN LA ACTIVIDAD SERALADA
Numeral 1 — Personal ocupado, sutldos y salarios y prestaciones sociales
Categarias Numero de personas ocupadas Sueldos y salarios devengados {en pesos) Prestaciones sociales causadas {en pesos)
de
ocupacion Sexo Permanentes| Temporales | Del personal permanente Dei personal temporal | Del personal permanente Del personal temporal
o Hombres :
Directivos
v Muijeres
empleados
Total
Hombres
Obreros
y Mujeres
operarios
Total J
\.
Numeral 2 — Periodo al cual se refieren Jos salarios de los obreros y operarios
CFechas qQue comprenden los salarios de obreros y operarios: Desde Hasta )
Numeral 3 — Pago de vacaciones (no incluye prima), Vi ¥ vidticos. Desag los sigui Pagos ya incluidos en sueldos (numeral 1) (en pesos)
ca\egarias ago de vacaciones (marque X si esta incluido en sueldos) Pago de retroactividades de sueldos y salarios Pago de viaticos
acupacion Sexo Valor X Valor M"“C'fm“;r“e’,“‘d‘;"" que Valor
" Hombres
Directivos
Y Mujeres
Total
Hombres
Obreros
y Mujeres
operarios [~
-/
Numeral 4 — Horas trabajadas y pago de horas extras
( Obreros y operarios Numero horas ordinarias Numero horas extras Pago del total de horas extras (en pesos)
Permanentes
\__Temeporales J

CAPITULO IV — EMPRESAS CON LAS CUALES SE REALIZAN CONTRATOS RELACIONADOS CON EL SECTOR PETROLERO

Nombre o razén sacial

Direccion y teléfono Actividad {una de las del capitulo 11)

_
{——— OBSERVACIONES

]
Forma DANE P.300-2 V/81.

Original: DANL; 19. copia: Minminas; 2a. copia: l.mpresa,

e 42 Gruite tu Sabude il BATE
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